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摘 要  

     

    近 年 ， 台 灣 的 表 演 藝 術 團 體 受 到 金 融 風 暴 的 席 捲 、 休

閒 娛 樂 多 選 擇 的 競 爭 和 人 們 尚 未 有 買 票 欣 賞 表 演 的 習 慣 等

外 在 環 境 的 衝 擊 ， 以 及 專 業 的 藝 術 行 銷 管 理 人 才 缺 乏 的 內

部 因 素 ， 而 面 臨 經 營 困 難 的 危 機 。 因 此 ， 許 多 表 演 藝 術 團

體 開 始 有 各 種 策 略 來 因 應 ， 如 ： 跨 界 合 作 、 加 入 多 媒 體 影

音 、 教 學 、 出 版 、 延 伸 附 屬 團 體 等 ， 藉 此 獲 得 更 多 資 源 ，

也 可 提 升 競 爭 力 來 拓 展 觀 眾 群 。  

    品 牌 的 價 值 在 於 他 掌 握 了 消 費 者 的 忠 誠 度 ， 為 了 塑 造

表 演 藝 術 團 體 的 品 牌 價 值 來 使 消 費 者 認 同 ， 所 使 用 的 「 品

牌 策 略 」 便 是 要 素 之 一 。 因 此 ， 本 研 究 將 透 過 質 性 研 究 方

法 中 的 「 個 案 研 究 法 」， 以 具 代 表 性 的 表 演 藝 術 團 體 ─ 台 北

愛 樂 合 唱 團 、 采 風 樂 坊 、 紙 風 車 劇 團 、 果 陀 劇 場 ─ 為 個 案 ，

採 用 K o t l e r 等 學 者 的 品 牌 策 略 理 論 和 產 品 組 合 決 策 ， 擬 定

出 「 表 演 藝 術 團 體 品 牌 策 略 之 分 析 架 構 」， 藉 此 架 構 來 探 討

與 比 較 台 灣 幾 個 表 演 藝 術 團 體 所 運 用 的 品 牌 策 略 ， 並 嘗 試

將 分 析 結 果 建 立 通 論 。  

    從 分 析 架 構 內 的 主 要 兩 個 構 面 ： 研 究 個 案 的 「 品 牌 名

稱 」 和 「 產 品 類 別 」 分 析 出 ， 台 北 愛 樂 合 唱 團 為 「 產 品 線

延 伸 與 副 品 牌 」、 采 風 樂 坊 為 「 產 品 線 延 伸 與 品 牌 延 伸 」、

紙 風 車 劇 團 為 「 多 品 牌 」、 果 陀 劇 場 為 「 副 品 牌 」， 且 在 產

品 組 合 方 面 ， 除 了 果 陀 劇 場 僅 有 「 深 度 」 外 ， 其 他 三 個 皆
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包 含 「 深 度 」 與 「 寬 度 」。 另 外 ， 愛 樂 和 紙 風 車 依 著 產 品 的

不 同 皆 有 其 一 致 性 高 和 低 的 組 合 ， 采 風 的 東 方 器 樂 劇 場 與

原 產 品 則 是 一 致 性 較 低 的 ， 而 果 陀 劇 場 三 個 團 體 的 產 品 是

一 致 性 較 高 的 。  

    研 究 顯 示 ， 表 演 藝 術 團 體 所 運 用 的 品 牌 策 略 會 有 所 不

同 與 組 織 整 個 脈 絡 有 關 ， 包 含 歷 史 的 長 短 、 發 展 歷 程 、 組

織 架 構 、 作 品 特 色 和 經 營 理 念 等 ， 甚 至 是 對 於 未 來 方 向 的

規 畫 ， 都 會 影 響 到 該 表 演 藝 術 團 體 較 適 合 採 用 何 種 品 牌 策

略 。 雖 然 表 演 藝 術 團 體 本 身 大 多 不 知 道 什 麼 是 「 品 牌 策

略 」， 但 是 其 實 在 其 思 維 中 已 經 懂 得 在 品 牌 或 產 品 上 做 變

化 ， 以 求 得 更 好 的 發 展 。 本 研 究 結 果 希 望 進 一 步 成 為 其 他

表 演 藝 術 團 體 在 運 用 品 牌 策 略 時 的 參 考 ， 依 其 本 身 組 織 脈

絡 的 不 同 ， 選 擇 有 利 於 發 展 的 品 牌 策 略 。  

 

 

關 鍵 詞 ： 表 演 藝 術 團 體 、 品 牌 策 略 、 台 北 愛 樂 合 唱 團 、 采

風 樂 坊 、 紙 風 車 劇 團 、 果 陀 劇 場 。  
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